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En el escenario globalizado que estamos viviendo, las universidades se enfrentan a dos
grandes desafios: en primer lugar, ser capaz de responder a la demanda de personal
cualificado, emprendedor e innovador que esté capacitado para desarrollar un trabajo en
un entorno global; y en segundo lugar, estar presente en programas, proyectos y redes
de cooperacién internacional en formacion, investi gacion e innovacion, para lo que es
requisito imprescindible atraer talento tanto de investigadores como de estudiantes. Dar
fespuesia a ambos retos permite mejorar la contribucién de las universidades a una
sociedad basada en el conocimiento. Y para lograrlo, la mejor herramienta es [a
intemacionalizacién, que facilitard que la Universidad Nacional de Misiones (UNaM)
pueda responder a la sociedad del siglo XXI que demanda Innovacién, creacién de
empleo y la bisqueda del crecimiento sostenible en sintonfa con los objetivos del
desarrollo sostenible,

La internacionalizacién va mucho mds allad de la movilidad. En este sentido, nos
apropiamos de la siguiente cita: “La internacionalizacién de la educacién Superior ya no
es s6lo acerca de la movilidad de los estudiantes y la firma de acuerdos
internacionales”, Temas fundamentales son |a internacionalizacion de la investigacidn,
la "fuga de cerebros” versus la "circulacion de cerebros”, la oferta de dobles titulaciones
con socios extranjeros de referencia, la participaciéon de alumnos internacionales, el
posicionamiento y analisis de los rankings internacionales, Ia incorporacion de la
perspectiva de la competitividad y la relacion estrecha con el mundo empresarial. Estos
son sélo algunos de los muchos cambios a los que la educacién superior se tiene que
enfrentar en un mundo globalmente interconectado™ (Consortium for North American
Higher Education Collaboration, 2011).

Antecedentes del RI¢IR UNaM

El Programa de Relaciones Internacionales e Integracion Regional (RIeIR) creado por
Resolucién Rectoral 016/2012,que se erige en torno a cinco cjes principales (Apoyo
Técnico Administrativo; Convenios; Vinculacién Internacional; Movilidad Académica;
Y, orientacion), tiene como misién la INTERNACIONALIZACION de la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM). A este Programa se le encomienda |a gestion de las
diversas relaciones de la Universidad con el ambito exterior, cooperando con las
instituciones, entidades Y organismos intemacionales, favoreciendo 1a movilidad
internacional, completando la formacién de su alumnado, profesores, investigadores y
personal de administracién Y servicios, desarrollando Y potenciando sus relaciones
internacionales,

Los objetivos principales del programa son;

o Desarrollar y potenciar lgs relaciones internacionales de la Universidad

*  Promover la formacién de los diferentes actores de g Universidad (alumnos,
docentes, investigadores, no docentes),

*  Consolidar de manera efectiva las relaciones ¢ intercambios ya establecidos
profundizando en g colaboracion con los distintos organismos nacionales ¢
internacionales en materig cultural, cientifica, Jformativa y de desarrolio para
afianzar lg internacionalizacion del curriculum, ;

*  Contribuir a la proyeccién académica, social y cultural a nivel internacional de
la Universidad a través de g internacionalizacion en casa,

-

b




/EL&MN

,Ai‘“ms:dud MNecional de Mislenes
£JG. RECTORADRO

oS- KRA@E‘%\ b

En el afio 2018, se llevé adelante un proceso de autoevaluacién cuyo objetivo fide. ..
evaluar las distintas propuestas y estrategias llevadas a cabo para la internacionalizacion
de la UNaM(https://internacionales.unam.edu.ar/index.php/es/).

Este proceso, permitié ver en un sentido amplio los puntos tanto fuertes como débiles de
la puesta en marcha de planes de desarrollo institucionales anteriores, permitiendo tener
una visién dirigida al disefio de un nuevo plan estratégico con lineas de accidn que
permitan alcanzar los objetivos propuestos y dar una respuesta mas efectiva a las nuevas
realidades y demandas académicas, sociales, econdémicas y politicas en el marco del
RlIelR

Construecion del Plan Estratégico RIeIR UNaM

Tras haber realizado el proceso de autoevaluacién y en virtud de las conclusiones que de
¢l se desprenden se realizaron reuniones y talleres con los referentes institucionales
(responsables del Programa en la Universidad y representantes de las unidades
académicas) donde se plantearon una serie de lineas de accidn sobre las que se propone
trabajar, teniendo como Unico fin la internacionalizacion de la universidad. Las mismas
son;

1. Consolidar el érea especifica ya creada a nivel de rectorado y potenciar o
incentivar, segin sea el caso, la creacion de dreas especificas en las facultades.

2 Promover la movilidad de estudiantes, profesores, investigadores 'y
administrativos.

: La participacion en redes de caracter regional ¢ internacional.

4, La oferta educativa internacional.

5 Las titulaciones conjuntas.

6. Los acuerdos con instituciones de reconocido prestigio.

7. Las investigaciones conjuntas con grupos extranjeros.

8. La oferta de programas de ensefianza de idiomas y culturas locales.

9. La internacionalizacion del curriculum.

Se plantea una propuesta ambiciosa pero realista, teniendo en cuenta en todo momento
cual es la misién como universidad publica, ast como cudl es el futuro que se persigue
para la institucion. Con esta intencion, los elementos béasicos tenidos en cuenta para la
elaboracion de esta estrategia de internacionalizacién han sido los siguientes:

o Plantear objetivos medibles a medio y largo plazo en las lineas de accidén
planteadas.

» Realizar una valoracion objetiva de los recursos y capacidades de la UNaM y de
la Oficina de RlelR como asi también en las oficinas de internacionales de las
facultades y escuelas. _

» [Establecer sistemas que permitan mejorar ¢ incrementen la posibilidad de éxito
de las estrategias propuestas.

Vision y Misiéon del RIeIR UNaM
En consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional (2018-2026) de la UNaM

(https://www.unam.edu.ar/index.php/planificacion/plan-de-desarrollo-institucional), el
RIelIR establece como:
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Vision

Ser un programa generador de generador de proyectos de internacionalizacién,
dindmicos, innovadores y comprometidos con la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (ONU), en el ambito de una universidad de frontera,
comprometida con el contexto regional y global y fortalecedora de la calidad de la
educacion superior argentina.

Mision

El programa de Relaciones Internacionales e Integracién Regional de la Universidad
Nacional de Misiones tiene como mision:

- Organizar, planificar, asesorar y apoyar actividades y acciones en el ambito de
las relaciones internacionales, con una mirada estratégica en la integracidn
regional,

- Diseflar, programar y ejecutar los procesos, politicas y lineas estratégicas de la
UNaM, fortaleciendo la calidad académica de las Facultades

- Promover la  movilidad internacional de los cuatro  claustros
(docentes/investigadores, estudiantes, graduados y no docentes)

- Promover la internacionalizacion en casa

- Visibilizar la UNaM como una institucién universitaria global
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PLAN ESTRATEGICO RIeIR UNaM (2022- 2028)

EJE ESTRATEGICO I: INVESTIGACION

1. Internacionalizacion
en el dmbito de la
investigacion

 Potenciar proyectos de
investigacién
internacionales y
redes de colaboracién.,

» Apoyar y potenciar la
figura de investigador
internacional

» [dentificar
investigadores
individuales de alto
potencial
internacional

>

»

Porcentaje de proyectos de
investigacion que involucran
asociacién y colaboracion
internacional incrementado
Calidad de los proyectos y nivel de
proyeccién internacional mejorada
Numero de investigadores
internacionales doctorales y
postdoctorales incrementado
Participacion de ex becarios/as que
puedan ser referentes de la actividad
investigadora internacional para el
resto del personal investigador
aumentada.

Nivel de competencia
internacional/intercultural de los
investigadores
mejorada/desarrollada.

UNaMm

oferta cientifica;
productividad, calidad
e innovacién

2. Creacidn de espacios » Potenciar alianzas > Centros de investigacion para
Savorecedores de la estratégicas con establecer equipos de trabajo
investigacion centros de internacionales con socios
internacional investigacion internacionales creados

enfocados » Foros, congresos y jornadas

internacionalmente internacionales generados desde la
» Promover situaciones UNaM.

que favorezcan la

investigacion y el

intercambio de

conocimiento

3. Reconocimiento e Aumentar la > Publicaciones citadas por revistas
internacional de las competitividad indexadas a nivel global.
publicaciones de la internacional de la » Numero de articulos cientificos

publicados en revistas de maxima
reputacion internacional
incrementada.

EJE ESTRATEGICO II: ESTUDIANTES
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1. Fortalecimiento de la
movilidad estudiantil

» Potenciar la movilidad
de estudiantes
internacionales y
UNaM

» Acompafiar al
estudiante UNaM

» Nt‘imero de estudiantes
internacionales (por nacionalidad y
area disciplinar) en el campus y en el
extranjero incrementado.

» Oferta de becas internacionales a los
estudiantes UNaM incrementado

» Practicas en empresas
internacionales generadas

> Tutorias internacionales de
alumnos/as y ex-becarios/as
internacionales desarrolladas,

» Experiencias académicas

internacionales de calidad y

enriquecedoras generadas.

Desempefio de los estudiantes

internacionales en el extranjero

mejorado.

\;f

2. Fortalecimiento del
aprendizaje del
idioma de destino

» Promover la
adquisicion de
competencia lingtiistica
en otros idiomas (con
certificacion)

» Oferta de cursos de idiomas para que
¢l alumnado pueda optar a las becas
internacionales y que este hecho no
suponga una barrera a la hora de
elegir el destino de su preferencia,
incrementada.

EJE ESTRATEGICO III: DOCENCIA

1. Fortalecimiento del
perfil internacional
del equipo docente

« Fomentar la figura de.
“Profesor Visitante”

» Porcentaje de docentes
internacionales (por nacionalidad)
aumentado

» Numero de profesores
internacionales en la UNaM
incrementado

> Tarea educativa a través de la
comparticién de conocimiento y
colaboracidn internacional
enriquecida

2. Fortalecimiento de la

« Promover la

> Porcentaje de docentes con al menos

WEEH/DEHMS RRAMERS.f U1 GUUPIA dhiq ifi(ii-Niﬁiﬁ g ZB -
“VIGE - REQTOR LUCTA 1&' Fe v ke o os ! i
medad Mucional de Misiones JEFELE

ﬁf@q HECTOHADQ fliepceibn Cencral de kp!ic:n:m—.f:e-s Eomin stinlivag
B Yiniversidad Macionel de Misiones




Sformacion
internacional de los
docentes

formacion
internacional y
aumentar la
experiencia
internacional del
docente

e Impulsar clases en
otros idiomas

un titulo otorgado por una institucién
extranjera aumentada

Sesiones formativas y seminarios de
formacién docente de cara a
proyectarse internacionalmente
generadas

Competencia de los profesores en
mas de un idioma, para dictado de
cursos, talleres y asignaturas
incrementada.

EJE ESTRATEGICO IV: CURRICULUM

{. Internacionalizacidn
del curriculum

o Crear cursos con un
componente
internacional o
incorporarlo en los ya
existentes

« Impulsar programas
de doble titulacion.

v

Cursos/programas que involucren a
universidades extranjeras creados.
Cursos/programas en una segunda
lengua creados.

Cursos de corta duracion como
“cursos de verano” creados.
Co-tutela de tesis de grado y
posgrado con universidades
extranjeras generadas.
Competencia internacional de los
estudiantes mejorada

Programas conjuntos (todos los
niveles) con colaboracion de
instituciones extranjeras generados

2. Digitalizacidn de los
contenidos
curriculares

e Usar de
forma intensiva las
TIC para favorecer la
internacionalizacién
en casa y digitalizar el
contenido curricular y
los espacios
académicos

Cursos virtuales, webinarios, foros,
blogs, clases espejo y otros recursos
creados para la internacionalizacion
del curriculum creados.

Lecturas y materiales de aprendizaje,
que exploren los temas de los cursos
desde varias perspectivas culturales
desarrollados.

Referencias bibliograficas en otros
idiomas que se utilizan en cétedras
de las Facultades incrementadas.
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EJE ESTRATEGICO V: GESTION

1. Simplificacion de los
trdmites
administrativos

» Agilizar tramites
administrativos para
facilitar los procesos
de intercambio
internacionales
Facilitar informacidn
relativa a becas y
proyectos
internacionales

» Relacion con sedes consulares para
trdmites de visados aumentada.
Informacion on line en la comunidad
universitaria para la postulacion en
proyectos o becas internacionales
incrementada.

>

2. Institucionalizacion
del drea y
organizacion interna

Promover el apoyo
financiero a las
actividades de
internacionalizacién
Fomentar una
estructura estable de

» Financiacion por parte de la
universidad de las experiercias
académicas  internacionales  del

alumnado incrementado
» Politica de financiacién para la
formacién lingiistica instituida

recursos humanos a » Nivel de efectividad del drea vy
partir del organigrama asignacion de funciones aumentada y
RIeIR (vigente). establecidas.

* Mcjorar lanormativa | » Comité académico integrado por
vigente RIeIR y el responsables de las ORIs de las
organigrama existente unidades académicas creado.

o Crear un comité » Oficinas, servicios y centros con
académico y competencias de la UNaM en
evaluador para las actividades de proyeccion
convocatorias internacional coordinados.
integrado por los
responsables de las
oficinas de relaciones
internacionales de las
unidades académicas,

3. Fortalecimiento de la « Establecer redes y » Oficinas de representacion en el
visibilidad de la alianzas extranjero implementadas
UNaM en el plano internacionales » Actividades académicas con socios
internacional e Internacionalizar a los extranjeros realizadas
RRHH de la UNaM » Calidad de las redes y
alianzas internacionales mejorada
> Clases en otros idiomas y
competencia del personal
administrativo en mas de un idioma
aumentada
» Movilidad académica incrementada

o Promover una
infraestructura de

4, Fortalecimiento de la
infraestructura y

» Area especifica de movilidad (una
oficina Unica de atencion a los
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desarrollo web para
la UNaM y la
comunidad
universitaria global,

acogida de visitantes
extranjeros en la
UNaM

¢ Crear una seccion en
la web RlelR UNaM
para visitantes
internacionales

o [ncrementar ¢l uso de
redes sociales para
visibilizar cursos con
componente

internacional en la
UNaM

17 A

visitantes internacionales, ya'sean -
investigadores o estudiantes: “Punto
de atencion al visitante
internacional”: Welcome to UNaM)
creada

Residencias universitarias, convenios
con administraciones locales,
servicios propios o ajenos de
alojamiento, bancos de datos sobre
departamentos y familias interesadas
en alojar a personal extranjero
registradas

Apartado especifico de la web de la
UNaM orientada a potenciales
visitantes extranjeros creado.

Uso de las cuentas de redes sociales
de RlelR para la difusién masiva de
cursos internacionales impartidos en
la UNaM implementado.
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